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LETTRE DU

Moyen-Orient

Davantage de

partenariats regionaux

race au dynamisme de nos relations investisseurs en 2024, nos

levées de fonds dans les Etats du Golfe ont enregistré des succes
remarquables. Nous avons accueilli 25 nouveaux investisseurs, dont
plusieurs agences gouvernementales, et triplé le volume d’investisse-
ments provenant du Moyen-Orient dans des fonds Ardian, avec des
engagements tres importants dans nos fonds ASF IX et Expansion VI.
Depuis 20 ans, nous tissons des liens privilégiés avec des acteurs finan-
ciers majeurs du Moyen-Orient : nous leur proposons des opportunités
significatives en tant que co-investisseurs ou co-arrangeurs, et des
solutions sur mesure telles que les sleeves a effet de levier intégrés
dans la prochaine génération Private Credit. Nous collaborons égale-
ment dans les projets nationaux de diversification économique vers
des secteurs d’avenir, notamment les énergies propres avec notre
plateforme Hy24 consacrée a ’hydrogene vert, mais aussi les techno-
logies numériques et I'lA.
Notre bureau d’Abou Dhabi compte pres de 20 personnes, et devrait
accueillir cing nouveaux collaborateurs d’ici fin 2025. Cette équipe, qui
assure une représentation de haut niveau aupres de nos investisseurs,
est également chargée d’identifier des opportunités d’expansion régio-
nale pour les entreprises du portefeuille européen d’Ardian. e

ARDIAN

FOCUS

Les fonds souverains
du Qatar

Nous cultivons depuis plus de

20 ans des partenariafs straté-
giques avec les fonds souverains
du Moyen-Orient. En 2024, nous
avons franchi un jalon important
en inaugurant une nouvelle
collaboration avec la Qatar
Investment Authority, entrée en tant
qu'investisseur majeur dans notre
nouvelle stratégie thématique
européenne d'Ardian sur les
semi-conducteurs.

FOCUS

L’essor des family
offices

Les family offices asiatiques tendent
a s'institutionnaliser, sous I'influence
des produits d'IPOs et de cessions
d’entreprises privées. Ce groupe
émergent d'investisseurs privés
sollicite les banques privées et

les fonds d'investissement afin de
professionnaliser la gestion de leurs
portefeuilles, et le déploiement de
capitaux dont les engagements
peuvent atteindre 40 & 50 millions
de dollars. En paralléle, leurs
stratégies se détournent des
investissements précoces & haut
risque au profit de classes d'actifs
plus stables et diversifiées (marché
privé secondaire, infrastructure).
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LETTRE D’

Asie

Envolée de la demande
chez les LPs asiatiques

es levées de fonds d’Ardian ont affiché de tres belles performances

dans toute ’Asie en 2024. Nous avons attiré de nouveaux LPs, et
I’Asie a contribué a pres du quart de la levée record de 30 milliards de
dollars pour ASF IX. La Chine a été particulierement présente, 'évo-
lution de la réglementation a Hong Kong encourageant les sociétés
d’assurances a augmenter leur exposition aux marchés privés; nos
actifs sous gestion y ont plus que triplé depuis 2021.
La Corée du Sud s’affirme comme un marché clé, et la plupart des
stratégies d’Ardian compte désormais des clients coréens. En 2024,
nous avons de nouveau levé plus de 1 milliard de dollars dans ce pays,
illustré par un vif intérét pour la sixieme génération de nos fonds
infrastructure et une montée en puissance des Ardian Customized
Solutions. Nous avons également effectué une levée record de
1 milliard de dollars aupres de LPs japonais, et obtenu d’excellents
résultats a Singapour et en Australie avec 'engagement de nouveaux
LPs dans l'infrastructure.
Concernant les investissements, les clients asiatiques se tournent vers
le marché secondaire afin d’accéder a des liquidités, et nous avons
récemment finalisé deux opérations importantes avec des ven-
deurs taiwanais. e
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