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Résilience et record 
de levées de fonds 

E n 2024, Ardian a enregistré une hausse de ses levées de fonds en 
Europe, portée par le regain de confiance des LPs. Nous avons 

obtenu d’excellents résultats sur plusieurs levées phares : le fonds 
Expansion Fund VI a levé 3,2 milliards d’euros, au-delà des prévisions 
et 60 % plus que son prédécesseur, et notre plateforme de fonds secon-
daire ASF IX a attiré plus de 40 % de nos nouveaux investisseurs euro-
péens pour franchir un record à plus de 30 milliards d’euros. 
Nos activités directes ont également démontré leur résilience, illustrée 
par la clôture du fonds Growth III, qui a atteint 530 millions d’euros, 
au-delà de l’objectif, doublant le montant du fonds précédent ; la 
première clôture de notre dernier fonds Private Credit, à 3 milliards 
d’euros, a déjà atteint la moitié de notre objectif, grâce à un 
investissement de 300 millions d’euros, le plus important engagement 
d’un LP allemand auprès d’Ardian. Le succès de nos stratégies en 
Europe témoigne de notre capacité à identifier les entreprises les plus 
performantes du continent et à accélérer leur croissance internationale. 
L’année s’est achevée sur une opération majeure de l’équipe 
Infrastructure, avec l’acquisition d’une participation majoritaire dans 
l’aéroport d’Heathrow. Cet actif d’envergure mondiale bénéficiera de 
l’expertise d’Ardian en matière de durabilité et de nos plus de dix ans 
d’expérience dans la gestion aéroportuaire. •

La stratégie  
semi-conducteurs
 

F O C U S

Notre stratégie semi-conducteurs 
a atteint une première clôture à 
320 millions d’euros, avec la 
Qatar Investment Authority 
comme investisseur majeur. Ce 
fonds thématique lancé avec 
Silian Partners, spécialiste du 
secteur, répond à une hausse de 
la demande dans les data centers, 
les véhicules électriques ou 
l’automatisation industrielle, 
et cible les entreprises mid-cap 
européennes stratégiques. 
Les premières transactions ont 
concerné deux entreprises 
françaises : Ion Beam Services 
et Synergie CAD Group. 
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Europe

Un marché secondaire 
en plein essor

L e marché secondaire américain connaît un niveau d’activité sans pré-
cédent. Tandis que les institutions privilégient désormais les arbitrages 

d’allocation au détriment de la recherche de liquidités en cédant des 
portefeuilles de fonds, les volumes de transactions ont fortement aug-
menté. Cette dynamique est portée par une proportion croissante de 
vendeurs récurrents, adoptant une approche structurée et systématique. 
Notre plus grande transaction secondaire en 2024, le Project Persephone 
(3,6 Mds$), était la quatrième réalisée avec le même vendeur depuis 2018. 
Le plébiscite des ventes secondaires dans les classes d’actifs, comme les 
infrastructures, constitue des vents favorables stratégiques pour Ardian. 
Notre équipe Infrastructure aux États-Unis a réalisé sa première transac-
tion dans les transports, en acquérant CampusParc, et notre équipe 
Co-Investissement a conclu 17 transactions en 2024. Enfin, le fonds 
Ardian North America poursuit sur sa lancée.
2024 a été une année très positive sur le continent américain, surtout 
pour les produits secondaires et infrastructure, et les solutions person-
nalisées. Nos collectes se sont concentrées sur Infrastructure Fund VI, 
ASF IX et notre dernier fonds secondaires, qui ont fait l’objet d’une forte 
demande. Nous avons gagné une demi-douzaine de partenariats straté-
giques et consolidé ceux existants, preuve de notre attractivité croissante 
au moment de nos lancements majeurs en Private Wealth en 2025. •

Dans le Connecticut, 
des fonds secondaires 
à actif unique

F O C U S

Le régime de retraite de l’État 
du Connecticut a engagé 
450 millions de dollars dans un 
compte géré par Ardian, qui 
investira dans des véhicules de 
continuation à actif unique et à 
actifs multiples. Ce partenariat 
représente un soutien majeur pour 
notre stratégie Single Asset 
Secondaries et nous permet de 
capitaliser sur notre expertise 
Secondaries et Co-Investissement. 
Ces véhicules qui permettent aux 
GPs de prolonger leur 
participation dans des entreprises 
très performantes, représentent la 
prochaine grande opportunité sur 
les marchés secondaires.
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